~ MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN HOAT PONG
PHAN TICH HIEU QUA KINH DOANH TAI CAC DOANH NGHIEP
CHE BIEN GO XUAT KHAU KHU V{C NAM TRUNG BO

Th.s. D6 Huyén Trang
Dai hoe Quy Nhon
PGS.TS Pham Thi Bich Chi
Dai hoc Kinh ¢ Quac dan

Dé 6 thé thuc hién phén tich hiéu qua kinh doanh, cdn ¢ mot quy trinh dwge chudn bi
sén; khi di c6 quy trinh, can xdc dinh phwong phdp phan tich phit hop va cudi ciing, cdn xdc
dinh hé thong chi tiéu phan tich hop Iy. Chinh vi véy, theo chiing t6i dé hoan thién phén tich
hiéu qua kinh doanh tgi cdc doanh nghiép ché bién g6 xudt khdu Khu viec Nam Trung B6, cin
phai hoan thién tat ca cde noi dung, tir ngi dung phdn tich dén hé rh:i‘:ng chi tiéu phan tich,
phwong phdp phan tich va t6 chike phén tich.

1. Khdi quat thye trang phén tich higu qui kinh doanh tai cdc doanh nghi¢p ché bién gd xuit
khiu Khu vye Nam Trung Bd

Thir nhit, xét vé cong tic td chirc phén tich tai cic doanh nghiép ché bién gd xudt khiu Khu vuc
Nam trung B ¢6 thé nhan xét:

Vé wu diém: da c6 kha nhiéu doanh nghiép thuc hign phén tich hiéu qua kinh doanh.

Vé han ché: hau hét cac doanh nghiép chua nhin thic duge tim quan trong cia phén tich hiéu qua
kinh doanh do do6 quy trinh phan tich chua dugc t6 chire khoa hoc, cu thé, hoat dong phan tich khoéng
thudmg xuyén va nhan vién phin tich con thiéu chuyén mon.

Nhur vy, mic do mét s6 doanh nghiép ché bién g xuat khdu Khu vire Nam Trung b6 da thyce hién
phén tich hiéu qua kinh doanh nhumg viéc phan tich con dién ra kha tuy tién, khdng dugc t6 chirc thanh
mot quy trinh hgp 1y, hé théng chi tiéu phéan tich con chura phan 4nh hét dic diém nganh va cac phuong
phép phén tich con gian don chuwa lam 3 duge ban chat ciia vin dé.

Thie hai, xét vé phuong phap phan tich. Phuong phap phén tich higu qua kinh doanh gép phin ding
ké trong viéc cung cAp cac théng tin hiru ich phyc vy quan ly. Vi viy, néu lwa chon va sir dung duge cac
phurong phép phan tich phii hop, thi két qua phan tich s& chi ra duge xu huéng van déng cia chi tiéu
phén tich ciing nhw ban chat va cac nguyén nhan tac dong dén sy bién dong cuia céc chi tiéu. Cy thé, wu
diém va han ché cta phuong phéap phan tich hiéu qua kinh doanh di duoc cic doanh nghigp ché bién gd
xuit khau Khu vuc Nam Trung B nhu sau:

Vé wu diém: cac doanh nghiép d thuc hién phén tich higu qua kinh doanh déu chi sir dung phuong
phép so sanh ¢ dang so sanh cac chi tiéu hi¢u qua kinh doanh giira céc ky kinh doanh khac nhau cua
ban than doanh nghiép.

Vé han ché: sb ligu ciia doanh nghiép chua duge so sanh véi s6 liéu ctia céc doanh nghiép trong
nganh va ctia trung binh nganh, phuong phéap phén tich sir dung con don diéu, khong danh gia duge ban
chit su bién dong ctia chi tiéu.

Nhu véy, viée sir dung phuong phéap phan tich don di¢u va khong khai thac duge cac phuong phéap
¢6 gid tri cung cap thong tin cao 1a céc két luan tir qua trinh phan tich ciia cac doanh nghiép ché bién gd
xuit khiu Khu vire Nam Trung B§ chua thye sir phuc vy hitu ich cho cong tac quan ly.

Thik ba, v& ngudn thong tin phyuc vu phan tich hi¢u qua kinh doanh, ¢6 thé tém tit cac han ché va wu
diém nhu sau:

Vé wu diém: da sir dung nhiéu théng tin bén trong doanh nghiép nhur céc théng tin tir hé thong ké
todn, tir cac bg phéan khac trong doanh nghiép.
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Vé han ché: chit lugng théng tin khong dam bao tinh chinh x4c do trinh d¢ cia nhén vién cac bd
phén trong doanh nghiép, ciing nhu anh hudéng cia co ché minh bach thong tin, mit khéc céc doanh
nghiép van con chua sir dung thong tin bén ngoai doanh nghi¢p.

Nhu véy, ngudn thong tin phuc vu phén tich hi¢u qua kinh doanh tuéng chimg nhu don gian va
Kkhong anh huong dén két qua phan tich nhung néu doanh nghiép thuc hign phan tich hiéu qua kinh
doanh vé&i ngudn tai liéu khong day du thi s& lam mét y nghia ciia cic thong tin do qué trinh phan tich
cung cap.

Thik twe, xét vé ndi dung phén tich. Thye trang tai cac doanh nghn:p ché bién gb xuét khiu Khu vy
Nam Trung b cho thay cac ndi dung di duge phén tich bao goém phan tlc]1 Echzu quat hiéu qua Kinh
doanh, phén tich tbc do luan chuyén ciia tai san, phan tich sirc sinh 131, c6 thé tong hop cic mat da thyc
hién dugce va chua thuce hién duge nhu sau:

Vé mdt thuc hién dwgc: cic doanh nghiép di thuc hién cac ni dung phén tich khai quét higu qua
kinh doanh, phan tich téc dd luan chuyén ctia cac yéu to dAu vao va phan tich st sinh 16i clia céc yéu
t6 dAu vao.

Vé mdit chua thuee hién duwoc: con thiéu cac nodi dung phan tich hi¢u suat sir dung chi phi hay céc yéu
t8 dAu vao, phén tich téc d6 luin chuyén cta chi phi, phan tich strc sinh 18 cia chi phi va phén tich hiéu
qua xi hoi.

Nhu véy, vé ndi dung phén tich hiéu qua kinh doanh, cic doanh nghiép ché bién gd xuit khiu Khu
vuc Nam Trung bd can bd sung thém mot sb noi dung dé c6 thé dam bao danh gia dugc moi mat hig¢u
qua cua hoat dong kinh doanh.

Thie ndm, xét vé hé thong chi tiéu phén tich. Cac n6i dung phan tich hiéu qua kinh doanh di xéc
dinh chi c6 thé dugc thye hién khi ¢6 hé thdng chi tiéu phan tich twong tmg. Nhu da danh gia, ndi dung
phan tich hiéu qué kinh doanh ma cic doanh nghiép ché bién gd xuét khdu Khu vyc Nam Trung Bo da
tién hanh la khong day di, do d6 din dén hé thong chi tiéu phan tich ciing khong diy du. C6 thé t6m tit
uu va nhuge diém trong hé théng chi tiéu phan tich céc doanh nghiép nay sir dung nhur sau:

Vé wu diém: 43 c6 cac chi tiéu phén tich khai quat hiéu qua kinh doanh, céc chi tiéu d4nh gid sé vong
quay ciia cée loai tai san va céc chi tiéu danh gia sirc sinh 1&i cia tai san, ngudn vén.

Vé nhuwgc diém: con thiéu cac chi tiéu phan tich lién quan dén chi phi, thém vao dé, gitta cac doanh
nghiép con chua théng nhat vé hé thdng chi tiéu phan tich ciing nhu cach xéc dinh céc chi tiéu, ddng
thoi chua phén tich duge méi lién hé gitra céc chi tiéu hidu qua kinh doanh.

Nhur vy, mic di da thiét 1ap duge mot hé théng chi tiéu phan tich hiéu qua kinh doanh tuy thudc
vao muc dich phén tich cta timg doanh nghiép nhung céc chi tiéu duge chon lya con chua duge chuln
hod va chwra x4c dinh dugc céc chi tiéu trong yéu khong thé bo qua khi tién hanh phan tich.

2. Céc gidi phap hoan thi¢n phén tich hi¢u qua kinh doanh tai cic doanh nghi¢p ché bién gd
xuit khiu Khu vge Nam Trung B

2.1. Hoan thi¢gn té chikc phén tich

T chite mét quy trinh phan tich hop Iy s& c6 anh hudng rét 16n dén gia trj ciia cc két ludn phan
tich. Thém vao d6, khi doanh nghié¢p di cé mét quy trinh phan tich chudn héa, cong tic phén tich s&
dién ra thudn tién va tré nén dé dang hon.

Vi thuc trang hién nay ctia cac doanh nghiép ché bién g0 xuét khau Khu vire Nam Trung B§, chiing
101 nhan thdy, cdc doanh nghiép nay thyc sy chua chuén héa quy trinh phan tich, do dé con ling ting
khi tién hanh phén tich hiéu qua kinh doanh nén chua tién hanh thuorng xuyén hoat dong nay. Can cir
trén quy trinh phén tich hiéu qua kinh doanh chung, ching t6i dé xut céc giai doan t5 chirc phén tich
cho cdc doanh nghiép nay nhu sau:

a. Chuén bi phan tich

Giai doan dau tién cua qua trinh phén tich chinh 13 giai doan chuén bj. Cong tac chuan bj tao tién dé
va diéu kién Cl,l thé trude khi tién hanh phan tich va béo cdo két ludn phén tich, cic ndi dung 13n luot
tién hanh bao gdm:

36 Kinh téPhat (rién



* Piu tién, doanh nghiép phai diit ra muc tiéu phan tich 12 nhim hudng dén viéc tim ra céc nhin t6
tao nén cac bd phan tién tién, dién hinh hay cic nguyén nhin gay nén tinh trang yéu kém, lac hju & mot
s6 b6 phén.

* Thir hai, doanh nghiép can xac dinh pham vi phén tich s& 12 toan doanh nghi¢p hay timg céng doan
cua, xé, sdy, gia cong chi tiét... Pham vi phan tich s& quyét dinh viéc dat dugc myc tiéu phan tich cia
doanh nghiép la nhidm danh gid hiéu qua ¢ cac bg phén tién tién, lac hau hay toan doanh nghiép.

* Thir ba, doanh nghiép can xac dinh bo phan ndo s& phy trach cong tac phan tich, xir Iy théng tin —
diy 13 cong doan ¢6 ¥ nghia quyét dinh dén gia tri cua thong tin phan tich cung cép. S6 lugng thong tin
¢é thé nhiéu hay it nhung khong thé phan anh chat lugng thong tin tot hay xdu, diéu dé phu thude vao
lure lugng lam cong tac phan tich.

Véi thye té hién nay ciia cic doanh nghiép ché bién gd xudt khiu Khu virc Nam Trung B9, viée td
chirc mot bd phan phan tich chuyén trédch s ton qua nhiéu cong sirc va chi phi. Do 6, chiing toi dé nghi
cong viéc ndy van nén giao cho nhin vién phong chirc nang nhu phong ké todn, phong kinh doanh hay
phong ké hoach... kiém nhiém véi yéu cau phai c6 trinh d6 chuyén mdn vé phan tich kinh doanh, ¢6
ning lyc xir 1y vén dé, hiéu sdu sic vé nganh nghé kinh doanh ctia doanh nghiép ciing nhu céc yéu td
moi trudmg tic dong, ¢6 tinh trung thyc, can than, khach quan va c6 tinh than trach nhiém.

* Thir tu, doanh nghi¢p s& phai tién hanh xéc dinh thi gian va phuong phap phén tich.

- Viéc xac dinh thoi gian cin cy thé cho timg bude ciia qué trinh phan tich, didu ndy sé dam bao tién
do phan tich va tién do cung cép thong tin phuc vu cho quan 1y, diéu hanh hoat déng san xudt kinh
doanh va ra quyét dinh.

- Dé tién hanh phan tich con can phai x4c dinh phuong phép, k¥ thudt (mg dung trong phan tich ¢6
nhu viy méi dam bao két qua phén tich ddy di va chinh xac. Nha phan tich cin phan loai céc ddi trong
phén tich dé lya chon phuong phap thich hop cho timg déi tugng, dong thoi ciing cén két hop nhiéu
phuong phap dé dam bao dénh gia hét céc trang théi cia déi tugng phén tich.

* Cubi ciing, trude khi tién hanh phan tich, doanh nghiép con phai 1ap ké hoach tai chinh cy thé dé
dam bao qua trinh phan tich duge dién ra thudn tién va quan Iy thu — chi hi¢u qua. Ké hoach tai chinh
ndy doi hoi phai dugc lap vao dau ky kinh doanh nham gitp cho viée tién hanh phan tich duge chi
dong va ciing nhu mdt cong cu nhic nhé doanh nghiép tién hanh hoat dong phén tich hidu qua kinh
doanh thudng xuyén.

b. Thure hién phén tich

Khi tién hanh phén tich hi¢u qua kinh doanh nha phan tich s& thyc hién theo diing cac ndi dung da
duge 1én ké hoach trude. Cang viée ctia bude ndy cb ¥ nghia quyét dinh di vai chit qumg va d chinh
xdc ciia két qua phan tich. Chinh vi vy néi dung cua giai doan cdng viéc na)r bao gom viée lira chon
cdc thong tin sir dung trong phan tich, tun thi tuyét ddi ké hoach phén tich, tong hop két qua phén tich
va danh gia tién do thyc hién ké hoach theo dinh ky.

Dé dam bao do chinh xéc va c6 gid tri cia “thdng tin dau ra” do qua trinh phén tich hiéu qua kinh
doanh cung cap thi “thong tin ddu vao” phai dugce thu thip va xir ly trude khi sir dung vao phén tich.
Théng tin dau vao ¢6 thé dugc ldy tir nhiéu nguén khac nhau nhu thong tin ké toén, thong tin kinh té xa
hon thong tin vé d6i thii canh tranh, thong tin vé thj trudng,... Do d6, dé dé dang khi xir Iy thdng tin thi
cén phan logi thdng tin thanh cac nhém khéc nhau, cich don gian nhit ma cic doanh nghiép ché bién gb
xuat khéu khu vire Nam Trung B§ ¢6 thé 1am duge chinh Ia phan chia théng tin thanh: thong tin bén
trong doanh nghi¢p va thong tin bén ngoai doanh nghiép.

Truge hét, théng tin bén trong doanh nghiép bao gdm chit yéu 1 hé théng Béo céo tai chinh do
phong Ke toén cung cdp — khi phén tich nén 1y s6 ligu ba nam lién tiép dé ¢6 thé danh gid chinh xéc xu
huéng vén dong cia doi tugng phan tich. Bén canh dé, doanh nghiép con can sir dung céc tai liéu cua
cac bd phan chirc nang nhu: béo cdo clia phong Kinh doanh, cdc dinh miic, tiéu chuin ky thudt cia
phong Ké hoach, bao céo phuong hucmg va téng két ciia phong Ké hoach, bang theo ddi thoi gian lam
viéc tai phan xuéng... Tuy nhién, néu chi sir dung cic thdng tin dugc cung cip vao cudi nam tai chinh
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thi s6 liéu chi mang tinh thoi diém nén khong phan 4nh duoc qué trinh van dong cta ddi trgng. Hon
nira, v&i céc sb Ileu tong hop thi khé ¢6 thé danh gia chinh xéc cho timg tiéu chudn dinh miic k¥ thuat —
dic biét 1a céc sb liéu lién quan dén chi. phi. Vi vdy, theo chiing t6i, dé c6 thé ting do chinh x4c va g:a
tri cho théng tin dau ra, doanh nghiép nén thu thap thong tin ddu vao & nhiéu thoi diém dé xéc dinh sb
liéu binh quan dung cho tinh toén, dic biét cin thiét ddi véi cac dbi tuong 13 tai san ngin han.

Tlep theo la hé thong théng tin thu thip dugc tir bén ngoai doanh nghiép, nhu dinh hucmg phat trién
nganh ché bién gd xuét khiu ctia khu vuc, thi hiéu ciia ngudi tiéu ding & céc thj trudng xuat khau, cic
nhén t6 anh huong dén gia ca nguyén liéu,... Dé ¢6 dugce céc thong tin ndy, b phén phéin tich cua
doanh nghiép c6 thé thu thap tir cdc S& Cong Thuong, Téng cuc Théng ké, Hiép hoi g0 va 1am san Viét
Nam...

Nhur vy, nguén théng tin c6 thé thu thap rat da dang nhung dé c6 thé sir dung trong phan tich thi cic
thong tin nay cén phai chinh x4c, khach quan; c6 nhu vy méi dap (ng duge muyc tiéu phén tich phuc vu
nhu chu phat trién.

c. Két thiic phén tich

Két thiic phan tich khong chi 14 viét va trinh bay mét ban bdo céo két qua phan tich don thudn ma
quan trong hon d6 la nhitng danh gi4 thyc trang hoat déng ¢iia doanh nghiép & qua khir, hién tai va dua
ra cac du bao twong lai.

Vé ndi dung, mét béo céo két thic qué trinh phan tich day du, dé hiéu, cung cdp dugc thong tin hiru
ich phuc vu viéc ra quyét dinh phai bao gdm: céc dénh gia lién quan dén thyc trang hiéu qua kinh doanh
ctia doanh nghiép trén co s& cac sb lidu da phan tich; trinh bay diém manh va diém yéu trong hoat déng
kinh doanh cia doanh nghiép; xac dinh dugc tiém ning c6 thé khai thic va nhitng khé khin phai vugt
qua lién quan dén céc nguyén nhin anh hudng nao; dé xuat cac bl¢!‘l phap phat huy tiém ning va khic
phuc nhuge diém. V& hinh thic, béo céo phai dugc trinh bay chi tiét, rd rang, mach lac, stc tich nhung
phai dam béo néu dugc cic van dé trong diém.

Nhur vy, dé c6 thé hoan thi¢n dugc cic ndi dung 6 chirc phén tich hiéu qua kinh doanh, cic doanh
nghiép ché bién g6 xuit khadu Khu vuc Nam Trung B9 trudce hét can quén triét quan diém vé tim quan
trong khong thé thiéu cua hoat dong phﬁn tich hi¢u qua kinh doanh trong cdng tac quan ly doanh
ngh1¢p Thém vao d6, doanh nghiép con can cai td hé thong ké toan dam bao cic thong tin dugc cung
cap vira tdng hop, vira chi tiét & mirc do cn thiét dé c6 thé dam bao két qua phén tich chinh xac va chi
ra dugc cdc nguyén nhan tic dong dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

2.2. Hoan thi¢n phwong phdp phan tich

Sau khi da hoan thi¢n mét quy trinh phén tich hiéu quéa kinh doanh hoan chinh, c4c doanh nghiép
cén lya chon phuong phép phén tich phi hop. Dé bd sung mot sé phuong phap gitp hoat dong phan
tich hi¢u qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép dién ra trdi chay va danh gia dugc day du, chinh xac cac
vén dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, ching t6i dé xuat cic doanh nghiép nén
sir dung thém mét sé phuong phap phén tich sau:

* Tru6e hét cin bd sung ndi dung ap dung ciia phuong phép so sanh. Céc doanh nghiép c6 thé bd
sung thém phan so sénh chi tiéu hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép véi s trung binh nganh hoic so
sanh véi céc doanh nghiép ciing nganh. Mic du hién nay viéc thu thap sb liéu théng ké dé x4c dinh hiéu
qua kinh doanh trung binh cuia nganh céng nghiép ché bién gd khéng duqc dién ra thuong xuyén va
ciing khéng dugc xac dinh riéng cho nganh ché bién g& xuét khau nhung néu doanh nghiép c6 mét cin
cir dé so sanh thi két luén phan tich s& chit ché hon. Chéng han, cac ngh:en ciru ctia B§ Nong nghiép va
phit trién nong thon, Hiép hoi gb va lam san Viét Nam vé hiéu qué san xuit kinh doanh ctia nganh ché
bién gd. Can cir vao c4c nghién ciru da duge cong bd, doanh nghi¢p hoan toan ¢6 co s& dé danh gia hoat
dong kinh doanh ctia minh di hiéu qua hay chwa, mic di co s& d6 c6 thé khong dam bao tinh chét ché
toan dién (vi khong dugc thong ké thudmg xuyén). Sau qua trinh phan tich, cdc doanh nghiép van dira ra
két luan mét cach tuy tién vé hiéu qua kinh doanh ctia minh vi chua c¢é co héi tlep can hodc tho o khéng
tim hiéu céc thong tin théng ké vi cho ring khong cén thiét.
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* Phuong phap tiép theo cdn ap dung la phuong phap chi tiét. Hién nay, hau hét cac doanh nghiép
chi xac dinh cac chi tiéu hiu qua kinh doanh dya trén cdc s6 li¢u tng hop nén khéng cho thdy dugc
hi¢u qua cy thé khi san xuét — kinh doanh timg loai san phim, timg khoang thoi gian hay timg thi
trudng mang lai. Vi vay, khi phén tich, cdc doanh nghiép cén chi tiét ca céc chi tiéu két qua déu ra va
ngudn lirc dau vao néu ¢6 lién quan dén nhiéu loai san pham.

Doanh nghiép can chi tiét nhimg chi tiéu c6 lién quan dén nhiéu d6i tugng nhw chi phi nguyén vat
liéu tryc tiép, gia tri con lai cia tai san c6 dinh, lgi nhuan... Theo chiing tbi, phwong phép chi tiét don
gian nhét ma céc doanh nghiép ché bién gb xuit khiu Khu vuc Nam Trung By c6 thé sir dung ngay la
chia theo ty 1¢ chi phi hodc ty 1é déng gbp trong doanh thu theo ¢dng thirc phan b sau:

Murc chi phi phan bd cho _ _Chi phi dinh mirc ciia déi tugng X «  Téng chi phi cén

A 2
doituengX Téng chi phi dinh mire phén bo
Mure gid tri phan b6 Mite dong gép vo doanh thu ciia d6i tuong X . Téng gid trj cén
chodfitugngX % Téng doanh thy phén bd

* Phuong php tiép theo chiing t6i dé xuat ap dung 1a phuong phép loai trir, tdy timg truong hop cy
thé c6 thé ding mdt trong hai dang ciia phuong phép ndy 1a phuong phép thay thé lién hoan hoic
phuong phap s6 chénh léch. Phwong phap nay gitip nha phén tich c6 thé chi tiét tac dong cua timg nhin
t6 dén chi tiéu phan tich tir d6 xdc dinh mitc 46 anh hudng ciia cée nhan t6 dén chi tiéu.

Ly vi du tai Cong ty cé phin Cong nghé g& Dai Thanh — day 13 mot cong ty 16n, da cé quan tim
nhiéu dén phan tich hi¢u qua kinh doanh — Céng ty da c6 phén tich chi tiéu “Sé vong quay tai san ngén
han” nhdm myc dich dénh gi4 téc 49 luan chuyén ciia tai sin ngdn han, tuy nhién Céng ty méi chi dimg
lai & viée so sanh do d6 khdng thiy 5 dugc thyc chat cic yéu td da tae dong nhur thé nao dén tée 4o
luan chuyén ctia tai san ngén han.

Bing 1: 86 vong quay tai san ngén han cia Céng ty ¢b phén Cong ngh¢ go Pai Thanh

Chi tiéu Don vi Nim 2009 Nim 2010 Chénh léch
1. Doanh thu thuan Bl’ing 213.689.626.354 | 330.412.939.550 | 116.723.313.196
2. Gia tri TSNH binh quan Dong 300.164.599.401 | 332.997.340.497 32.832.741.097
3. 80 vong quay TSNH = (1)/ 2) | Vong 0,71 0,99 +0,28

(Nguon: Céc Bdo cdo tai chinh cia Cong ty c6 phan Cong nghé gé Dai Thanh nam 2008, 2009, 2010)
Néuky higu:  DTT, va DTT, ldn luot 1 doanh thu thudn ndm 2009 va 2010
TSNH, va TSNH; lan luot 12 gi trj tai san ngéin han nam 2009 va 2010
Can cir vao s6 ligu bang 1, 4p dung phuong phap thay thé lién hoan xéc dinh méc d anh huong cia
céc nhan t6 dén chi tiéu “S6 vong quay tai san ngéin han”, ta cé:
+ Anh huéng ciia mire tang gia tri tai san ngén han dén téc dd luan chuyén tai san ngén han:
By DDT , DDT, _ 213 .689 .626 .354 213 .689 .626 .354

T TSNH , TSNH , 332.997.340 497  300.164 .59 401
+ Anh huéng cia mirc ting doanh thu thudn dén téc d6 luan chuyén tai san ngén han:
Al g DIT, DIT, s 330 .412 .939 .550 " 213 .689 .626 .354
e TSNH | TSNH |, 332.997 .340 .497  332.997.340 .497

+ Téng hop mirc d§ anh huéng cta cc nhén td:

AH poy = OH gy . + AH gy = 0,35 = 0,07 = +0,28 vong

Tir céc tinh toan trén c6 thé thiy ring: doanh thu thuan ting d téc dong lam tang tée dd ludn chuyén
clia tai san ngan han nam 2010 thém 0,389 vong so voi ndm 2009, trong khi d6 gid tri tai san ngén han
tang thém lai lam téc d6 luan chuyén cia tai sin ngén han giam di 0,109 vong. Tir bang 1, ¢6 thé tinh
duge toc do ting ciia doanh thu thuan nam 2010 so véi 2009 1én dén 54,62%, trong khi d6 tai san ngin
han chi ting 10,94%. Diéu nay cho thay doanh nghi¢p d& c6 nhitng thay ddi tich cyc trong qué trinh dy

= —0,07 vong

= +0,35vong
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trir va ludn chuyén tai sin ngén han nén da day nhanh téc d6 ting truéng doanh thu tir d6 gép phan diy
nhanh téc o luan chuyén tai san ngén han.

Mic du da dat duge nhimg két qua ddng mimg nhung téc d6 luan chuyén tai san ngén han cia Cong
ty ¢ phin cong nghé gd Pai Thanh van con chim so véi céc doanh nghiép khéc. S¢ di nhur vay 13 vi
cong ty da dur trir nhiéu nguyén liéu nhim cha dong phuc vu don hang. Tuy nhién, luong du trir duge
xéc dinh con 16n nén da lam giam téc do luan chuyén cia tai san ngén han. Pay ciing I thuc trang
chung cuia rat nhiéu doanh nghiép ché bién g8 xudt khiu Khu virc Nam Trung B§ hién nay.

Nhu vdy, str dung phuong phép thay thé lién hoan vao phan tich di cho doanh nghiép thdy dugc
nhitng nd lye ctia minh thyc sy di tic dong téi qua trinh kinh doanh nhu thé ndo va gép phin ning cao
hiéu qua kinh doanh ra sao. Thém vao d6, doanh nghiép con c6 thé nhan thiy rd rang vé diém manh,
diém yéu thyc sy ciia doanh nghiép minh, tir d6 gép phén tdng miac do chat ché va logic cho cac két
Iuén phan tich.

* Mot phuong phép nira cin dugc 4p dung 13 phuong phép phan tich Dupont. Day la phuong phap
* phan tich dya vao méi lién hé tac ddng gitra cac chi tiéu hiu qua kinh doanh dudi dang mét ham s
nhim danh gia sdu ban chit cia nhirng bién dong cta céc chi tidu. Véi phuong phap nay, doanh nghiép
c6 thé xéc dinh chinh xéc bd phan con yéu kém dé ra quyét dinh hop ly. DSi véi cic doanh nghiép ché
bién gd xuit khdu Khu vie Nam Trung B§, ching t6i dé xudt sir dung 2 phuong trinh Dupont sau:

+ Thir nht la phuong trinh Dupont duge thanh lip bing cach bién ddi chi tiéu “Stre sinh 16i ca tai
san” (ky hiéu: ROA).

INST _ DIT _LNST
S 7Sbg 3 ISbg = DIT
Trong d6:  LNST: Loi nhuan sau thué
ROS: Stre sinh 10i ctia doanh thu thuan
DTT: Doanh thu thuin

Tiép tuc Iy vi du véi s6 lidu ctia Cong ty c¢b phin Cong nghé gd Pai Thanh véi cac chi tidu da duge
tinh toan nhur sau:

Biing 2: Cic chi tiéu trong phuong trinh Dupont ciia ROA tai Cong ty c¢6 phin Cong ngh¢ gd Pai Thianh

ROA = =H,.x ROS

Hys : S6 vong quay tong tai san
Y TSbq: Tdng tai san binh quan

Chi tiéu Don vj Nim 2009 Nim 2010 Chénh léch
1. Loi nhuan sau thué ang 294.389.965 6.283.830.314 5.989.440.349
2. Doanh thu thuan Pong 213.689.626.354 | 330.412.939.550 | 116.723.313.196
3. Tong tai san bq Pong | 355.343.331.448 [ 399.300.201.436 | 43.956.869.988
4. His=(2)/ (3) Vong 0,60 0,83 +0,23
5.ROS =(1)/(2) 0,0014 0,0190 +0,0176
6. ROA = (1)/ (3) 0,0008 0,0157 +0,0149

(Nguon: Cdc Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ¢6 phan Cong nghé go Pai Thanh nam 2008, 2009, 2010)

Can cir vio sb liéu bang 2, 4p dung phuong phap s6 loai trir, c6 thé xéc dinh duoc:
- Anh huéng ctia mirc bién dong Hrs dén mic bién ddng cua ROA:

AROA, = (Hm —Hy )x ROS,=0,23 x 0,0014=+ 0,0003=+ 0,03%
- Anh hudng ctia mirc bién dong ROS dén mirc bién dong ciia ROA:

AROAws =Hy  x (ROS,—ROS,)=083 x 00176=+ 00146=+ 146%
- Téng hop mirc d anh hudng cuia cic nhan té:

AROA=AROA, + AROAys=003% + 146%=+ 149%

S6 li¢u tinh toan da chi ra ring ca nd lyc ciia Cong ty cb phin Cong nghé gd Pai Thanh trong viée
sir dung ¢6 hiéu qua cac logi tai san va tiét kiém céc chi phi da gép phan tang “Stre sinh 1oi cia tai san”,
nhung déng gép nhiéu hon Ia tir viéc Cong ty cit giam céc loai chi phi. Cu thé, trong niam 2010, “Sé
vong quay cua tai san” ting thém 0,23 vong so v6i nam 2009 da gép phéan tang thém 0,03 déng lgi
nhudn sau thué tir viéc sir dung 100 ddng tai san vao san xuit kinh doanh; “Sirc sinh 15i ctia doanh thu
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thuan” nam 2010 tang 1,76% so véi 2009 da gép phan lam cho 100 ddng tai sin ma Cong ty sir dung
tao ra thém duge 1,46 dong loi nhuan sau thué. Nam 2010 Céng ty dat duoc két qué tét nhur vy 1a do
cac nguyén nhin sau:

- Truée hét, xét vé céc nd lyc gia ting toc do luin chuyén tai sin ciia Cong ty, ta thiy s& di “Sé vong
quay ciia tai san” tang la do toc d¢ gia tang doanh thu nhanh hon nhidu so véi téc do gia tang tai san
(doanh thu thuan ting 54,62%, gia tri tbng tii san binh quan ding vdo san xudt kinh doanh tang
12,37%). Mic di trong ndm 2010, Cong ty van tiép tuc dur trir nguyén vat liéu va ddu tu thém nha
xuong, thiét bi nhung nhér ¢6 sir tang thém vé s6 lugng don hang ndi thét nén thiét bi da dugc sir dung
hiéu qua hon, gép phan day nhanh téc d9 luan chuyén tai sin ngdn han va nho d6 di téc dong gia tang
loi nhuan trén 100 déng tai san.

- Tiép theo, xét vé tac dong cua chi tidu “Stc sinh 16 cia doanh thu thuin” dén sur gia tang cua chi
tiéu “Sirc sinh 1&i ciia tai san” ta thdy s& df chi tiéu nay di c6 nhimg téac dong rit manh mé 1a do Céng ty
di ¢6 nhiéu nd lyre trong viée cit giam cédc chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép (ca hai chi phi nay
dd giam gan 50% so véi nam 2009). Bé gidm dugc chi phi ban hang Céng ty da chuyén mot s6 don
hang tir xuat khau truc tiép sang xuét khiu qua mot s6 trung gian trong nude; chi phi quan 1y doanh
nghiép da dugc cat giam bang cich giam bt mot s6 lao dong doi du, giam chi phi tiép khach, giam chi
phi dién thoai bing cdch lién lac chii yéu qua email...

+ Thir hai, chiing t5i xin gidi thigu céch thire xdy dyng phwong trinh Dupont don gidn cho chi tiéu
“Sire sinh 10 ctia vdn chii s& hitu™ (ky hiéu: ROE).

LNST LNST Z TShq 1

ROE = X = ROA X

" VCSHbg Y TSbg VCSHbg VCSHbg Y. TSbg
ROE = ROA x ]—= o4
—— T!T TI’T
Trong do: LNST: lgi nhudn sau thué ROA: Sic sinh loi
cua tai san

VCSHbq: Vén chii s hitu binh quin Ty TV sut ty tai tro
Y TSbq: Téng tai san binh quan
Vin tiép tuc sir dyung s6 liéu ctia Cong ty cb phdn Cong nghé gd Dai Thanh, ta ¢6 bang sau:
Bing 3: Céc chi tiéu trong phwong trinh Dupont ciia ROE tgi Céng ty ¢b phﬁn Céng nghé gd Pai Thanh

Chi tiéu Pon vi Nim 2009 Niim 2010 Chénh I§ch
1. Lgi nhun sau thué | Bdng 294.389.965 6.283.830.314 5.989.440.349
2. Vén CSH bq Pong | 213.689.626.354 | 330.412.939.550 | 116.723.313.196
3. Tong tai san bq Dong 46.654.626.426 | 67.359.654.690 | 20.705.028.264
4.ROA = (1)/ (3) 0,0008 0,0157 +0,0149
5. Trr=(2)/ (3) 0,1313 0,1687 +0,0374
6. ROE = (1)/(2) 0,0063 0,0933 +0,0870

(Nguon: Cdc Bdo cdo tai chinh cia Cong ty ¢6 phan Cong nghé g6 Pai Thanh 2008, 2009, 2010)
Cién cir vao s0 ligu bang 3, dp dung phuong phap thay thé lién hoan ta tinh duoe:
- Anh huéng ctia mirc ting ROA dén mdc bién dong cia chi tiéu ROE:

ARGE o, =204y, [ 1 04, _O0MST | QOBRR | e < it1i96%
, T . D313 0,1313
- Anh huéng ciia mic bién dong Ty dén mic bién dong cia chi tiéu ROE:
AROE , =By RO OO B s = aies%
S T, 0,687 0.1313
- Tng hop anh hudng ciia céc nhén té:
AROE = AROE ,,, + AROE, =1136% - 2,66% =+8,7%

Tir céc tinh toén trén c6 thé thiy trong nam 2010, chi tiéu “Strc sinh 101 cua tai sin” ting 1én da gop
phén lam tang thém 11,36 dong lgi nhuan sau thué trén 100 ddng vén chit s& hiru ma Céng ty cé phn
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Cong nghé gb Pai Thanh sir dung vao san xuét kinh doanh so v&i nam 2009. Nhung nguoe lai, “Ty suat
tur tai tro™ ting thém lai lam giam 2,66 dong lgi nhuan sau thué. Cy thé cic nguyén nhan bao gbdm:

- Nguyén nhan xuft phat tir sy ting thém ctia “Strc sinh 15i clia tai san” dd duoc trinh bay & phan
trén.

- Nguyén nhén tir tac dong ctia chi tiéu “Ty suit ty tai trg” chinh 12 do sy ting Ién vé ty trong cia
von chii s& hiru trong tdng ngudn vén tir 14,29% nam 2009 lén 18,75% trong niam 2010 do Céng ty gia
tang von kinh doanh. Tuy nhién, sy gia ting ty trong von chi s& hitu méic du gitp doanh nghiép giam sy
phu thudc vio bén ngoai nhung lai lam giam “Sirc sinh 15i ctia von chi s& hitu”.

Nhur véy, so v6i viée chi dung phuong phap so sanh nhu Cong ty ¢d phan Cong nghé gd Pai Thanh
dang lam, thi viéc sir dung thém phuong phap Dupont két hop véi phuong phap loai trir dd cho thiy rd
dau 1a diém manh cén tiép tuc phat huy va dau la diém hiéu qua con chua cao dé c6 nhimng chién lugc
diy manh trong ky kinh doanh tiép theo.

Néu doanh nghiép c6 thé sir dung phdi hop tat ca cic phuong phap trén trong qua trinh phén tich
hiéu qua kinh doanh thi ngoai viéc danh gi4 dugc cac bién dong bén ngoai cuia ddi tugng phan tich thi
doanh nghiép con c6 thé nim dugc ban chét van dong cia ddi tuong, tir d6 hiéu 1d “vj thé” thuc sy cua
minh.

2.3. Hoan thién nguén thong tin phuc vu cho phan tich

Mudn ¢6 duge nhirng két luan phén tich chinh xéac, khach quan, phuc vu tt cho cong tac quan ly thi
ngudn théng tin du vao ciing can dam bao chinh xéc, khach quan. Chinh vi viy, dbi v6i ngudn théng
tin phuc vu phan tich hiéu qua kinh doanh, ciac doanh nghiép ché bién gd xuit khau Khu virc Nam
Trung B& cin phai hoan thién mot s6 mit sau day:

Thir nhét, d6i v6i céc thong tin ké toan, cin dam bao viéc hinh thanh va cung cap thong tin chinh
xéc va khich quan tuyét di.

Thir hai, doanh nghiép can cé doi ngii quan ly chuyén mén gidi va c6 kinh nghiém & tat ca cac giai
doan cuia qué trinh san xuét kinh doanh, ciing nhu & tit ca cic bd phén chirc ning.

Thir ba, dé phén loai va xir Iy thong tin phuc vu tét cho qua trinh phan tich, doanh nghiép can c6 ké
hoach dao tao chuyén mén nghiép vu cho dgi ngii can bg 1am cdng tac phén tich va tién t&i tuyén dung
mot doi ngii lao dong duge dao tao diang chuyén mon dé thanh 1ap mot by phin chuyén phan tich hiéu
qua kinh doanh.

Tir tit ca nhig chuén bj tot vé thong tin va con ngudi, qua trinh phan tich hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép c6 thé tién hanh suén sé va dam bao cung cép cac thong tin dau ra hitu ich phuc vu cong
tac quan 1y va ra quyét dinh trong va ngoai doanh nghiép.

2.4. Hoan thign ndi dung va hé thong chi tiéu phén tich

Véi mét quy trinh phén tich gdm céc phuong phap phén tich phit hop, doanh nghiép con cin c6 mét
hé théng chi tiéu phan tich hop 1y sao cho két qua tic dong cudi cling ctia phén tich hi¢u qua kinh doanh
chinh 1a ning cao hiéu qua kinh doanh cho doanh nghiép. Can cir vao thuc trang hé théng chi tiéu phan
tich hiéu qua kinh doanh ciia cac doanh nghiép ché bién gb xuét khdu Khu vie Nam Trung B9, chiing
t6i dé xudt cdc ndi dung hoan thién hé théng chi tiéu phan tich hi¢u qua kinh doanh & céc doanh nghiép
nay nhu sau:

a. BS sung nhém chi tiéu hiéu sudt sir dung chi phi hay céc yéu t6 déu vao

Hién nay, cic doanh nghiép ché bién gb xuit khidu Khu vuc Nam Trung Bo van con dang bo ngd
nhém chi tiéu hiéu suét sir dung chi phi hay cic yéu t& diu vao — diy la nhom chi tiéu cho phép danh
gia cudng do hoat dong cia doanh nghi€p. Ching toi dé xuét nhém chi tiéu hiéu suit cho cic doanh
nghiép nay nhur bang 4.

Vin dé gy khé khin cho cac doanh nghiép khi phén tich céc chi tiéu hi¢u suit chinh la viéc xac
dinh chi tiéu “Gi4 tri san xut”. DSi v6i cdc doanh nghiép ché bién gd xuat khau Khu vye Nam Trung
bd “Gié tri san xuét” chinh 13 gia thanh san xuat, d& x4c dinh chi tiéu nay, c6 hai cich ma cic doanh
nghiép c6 thé sir dung:
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+ Cach thir nhat, cac doanh nghiép can theo di chi phi riéng cho timg cong doan san xudt dé xac
dinh gia trj san xuédt & timg cong doan. Céch lam nay s& dam bio dd chinh xéc cao nhung lai mét cong
trong qua trinh theo ddi bdi vi mic dii san xuét chia thanh nhiéu giai doan nhung cac doanh nghiép lai
thuomg hach toan chung tét ca céc chi phi. Do dé, néu yéu ciu doanh nghiép phai c6 sd lidu riéng cho
timg cong doan thi doi hoi cong téc ké toan phai chi tiét, két hop voi doi ngii nhan vién theo ddi timg
cong doan. Nhu véy, v6i céch lam ndy doanh nghiép sé phai hao tén thém chi phi, din dén lam giam két
qua, hiéu qua kinh doanh.

+ Céch thir hai, cac doanh nghiép c6 thé xac dinh gié tri san xudt mét cach twong dbi can cir vio ty
1¢ chi phi cho timg cong doan. Hién nay vé co cu chi phi trong gié thanh thi ¢6 66 — 70% thude vé chi
phi nguyén phu li¢u, & cdng doan cua, xé doanh nghiép phai bd sung thém 5 — 6% chi phi, cong doan
siy hao phi 3 — 4%, cong doan gia cong chi tiét chiém 15 — 16% va cong doan hoan thign san phim
dong gop 7 — 8%. Nhur viy, néu ¢6 s6 li¢u tong gid thanh san xudt san pham la 1.000.000 ddng thi gi4
tri san xudt & cong doan cua, xé s& khoang tir 710.000- 760.000 ddng, gid tr san xuAt sau cong doan
sy s& khoang 740.000 — 800.000 dong, gia tri san xuit & cong doan gia cong chi tiét s& la 890.000 —
960.000 ddng, va gid tri sin xudt sau cong doan hoan thién s& 1a 1.000.000 ddng — chinh 1 tong gia
thanh san xudt san pham.

Bang 4: Nhém chi tiéu higu suiit sir dyng chi phi hay cdc yéu t§ ddu vao 4p dung cho cée doanh nghiép
ché bién g8 xudt khiu Khu vye Nam Trung B§

Tén chi tiéu Céng thire xic dinh Y nghia
T Y Tong gi trj san xudt MGt déng GTCL bq cia TSCD dem lai bao
1. Sirc san xuat cia TSCD GTCL bq cia TSCD nhiéu déﬁg gié trizqan ik
GTSX cua giai doan cura xé Mot dong GTCL bq cua thiét bi cua xe
2. Stre san xudit ciia thiét bi cua xé GTCL bgq cua thiét bi dem lai bao nhiéu ddng gid trj san xudt
cira xeé
Mot dong GTCL bq cua thiét bj sdy dem
3. Sirc san xudt caa thiét b sdy GTSX cua giai doan sdy lai bao nhiéu ddng gid tri san xudt
GTCL bq cua thiét b say

GTSX giai dogn gia cong chi tict | Mt dong GTCL bq cua thiét bj gia cong
4. Strc san xudt cua thiét bj gia GTCL bq cua thiét bj gia cong chi tiét dem lai bao nhiéu ddng gid tri san

cong chi tiét chi tiét Xudt
GTSX cua giai dogn hoan thién sin | Mt dong GTCL bq cua thiét b hoan thién
5. Sirc san xudt cua thiét bj hoan phim san phdm dem lai bao nhiéu ddng gid tri
thién san phim GTCL bgq ctia thiét bj hoan thién san | san xuét
phim
& Siaain plinbrieiiits Tong Gia “ti san Xuat ‘ Binh quin mét lact dén§ trye lié? san xtiﬁl
tidp sén xult S6 lao dong truc l:ép san xudt binh | tao ra dugc bao nhiéu dong gid tri san xuat
quan
GTSX san pham trong mia vy (thang | Binh quan mét lao ddng truc tiep san xuat
7. Stre san suét cia lao dong trong 7-10) trong miia vu tao ra bao nhiéu déng gid tri
miia vy S0 lao dong truc tiép san xudt bq | sdn xudt
trong mua vy
8. Sirc san xuat cua tong chi phi Doanh thu thuan Mot dong chi phi san xuét kinh doanh tao
san xuét kinh doanh Téng chi phi san xuat kinh doanh | ra duge bao nhiéu déng doanh thu thuén
Mét dong chi phi san xuat tao ra duge bao
9. Sirc san xudit cua tbng chi phi Doanh thu thudn nhiéu ddng doanh thu thudn
san xudt Tong chi phi san xuat
Mét dong chi phi NVL truc tiép tao ra
10. Sirc san xudt cta chi phi NVL Doanh thu thuén dugc bao nhiéu dong doanh thu thuin
tryc tiép Tong chi phi NVL tryc tiép
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Sau khi di xac dinh dugc gia tri san xuét timg cong doan, doanh nghiép c6 thé dé dang tinh toén va
phén tich cc chi tiéu hiéu suit bing cac phuong phap phan tich chiing t6i da dé xuat.

b. BS sung nhém chi tiéu tde dé ludn chuyén cua chi phi hay cac yéu té diu vao

Péi v6i nhém chi tidu tde do luan chuyén cta chi phi hay yéu t& dau vao, céc doanh nghiép ché bién
g6 xuat khau Khu vye Nam Trung B9 ciing da phan tich kha day do. Tuy nhién, theo chiing t6i, v&i dic
thu ctia nganh céng nghiép ché bién gd thi cic doanh nghiép niy con can bd sung mot s6 chi tiéu sau:

+ Trude hét, chiing toi dé xuit bd sung chi tiéu “Sé vong quay tdng tai san”. Chi tiéu nay cho biét
kha nang sir dung tai san cia doanh nghiép trong ky kinh doanh, chi tiéu nay cang cao thi higu qua sir
dung tai san sé cang cao. Thém vao do, viéc phén tich chi tiéu nay con la co s¢ dé doanh nghiép phan
tich chi tiéu “Stre sinh 11 ciia tai san”™ bing cach vén dung phuong phap phan tich Dupont. Cong thirc
xac dinh chi tiéu nay nhu sau:

Doanh thu thuan
Gi4 trj tong tai san binh quan

S6 vong quay tong tai san =

Trong cong thirc trén, chi tiéu “Doanh thu thudn” chinh 13 “Doanh thu thuan tir ban hang va cung
cép dich vy~ chiém da sé trong tong doanh thu ctia doanh nghiép.

+ Chi tiéu thir hai cin bd sung 1a “S6 vong quay nguyén vét liéu”. Ly do chiing t5i dé nghi bé sung
chi tiéu nay trong hé théng chi tiéu phan tich vi hi¢n nay hau hét cic doanh nghiép ché bién gd xudt
khau Khu vye Nam Trung Bo déu dy trir mét lugng 16n nguyén vat liéu nham “tranh gianh” don hang,
do d6 da 1am anh huong dén toc dd luan chuyén cua tai san ngn han, giam hi¢u qua sir dung tai san.
Hon nira, nguyén vit li¢u chiém dén 70% gia thanh sin Xuét san pham do do phan tich “Sé vong quay
nguyeén vit liéu” nham day nhanh téc do luan chuyen ctia nguyén vit liéu la rat can thiét. Chi tiéu nay
duoc xac dinh nhu sau;

Tbng gia nhap kho nguyén vit liéu
Gid tri nguyén vit liéu binh quén

+ Chi tiéu cudi cling chiing t6i dé nghi bd sung 1a “S6 vong quay vbn chii s& hitu”, béi vi hién nay
dé déi pho vai nhirng khoé khin trong viée tiép can nhung ngudn vén vay, cac doanh nghlcp ché bién gb
xudt khiu Khu vie Nam Trung Bo lai ¢6 xu hudng bd sung va gia tang sir dung von chi s¢ hiru, mat
khac, sir dung von chu so hitu lai ¢é nguy co lam giam hiéu qué kinh doanh cta doanh nghig¢p. Cong
thire xdc dinh chi tiéu nay nhu sau:

S6 vong quay nguyén vt ligu =

Doanh thu thuan

Gia tri von chi s& hitu binh quan

c. B sung nhém chi tiéu sire sinh 19 cuia chi phi hay céc yéu t6 dau vio

Nhém chi tiéu sitc sinh 1&i ctia chi phi hay cic yéu t6 dau vao 1a nhém chi tiéu quan trong nhét khi
phan tich hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Qua phén tich nhom chi tiéu nay, nha phan tich ¢ thé
dura ra cac két luan tuong dbi diy da vé hiéu qua kinh doanh ciia doanh nghiép. Pé dam bao day du cic
chi tiéu stre sinh 151 cta chi phi hay cac yéu td diu vao ching t6i dé nghi bd sung thém hai chi tiéu, bao
gom:

+ M6t 1a, chi tiéu “Strc sinh 1&i cta lao dong” v&i cong thirc xac dinh nhur sau:

Lgi nhudn sau thué

S6 lugng lao dong binh quin

Dic thit nganh cong nghiép ché bién gd 1a c6 lyc lugng lao dong twong déi dong dao, chi yéu la lao
dong trire tiép san xuét va da s6 1a lao dong thu cong, do d6 tay nghé cta lao dong ¢ anh hudng khong
nho dén s6 lugng va chit lugng san phdm vi thé s& tic dong dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

+ Hai 14, chi tiéu “Sirc sinh 101 cta chi phi nguyén vit li¢u tryc tiép”, c6 cong thirc xac dinh nhur sau:

Stre sinh 161 cta chi phi X Loi nhudn sau thué

nguyén vét liéu tryc tiép Tdng chi phi nguyén vat liéu truc ticp

S6 vong quay von chi s& hiru =

Stre sinh 161 cua lao dong
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Trong gi4 thanh san xuat san pham do gd noi, ngoai thit thi chi phi nguyén vit liéu trye tiép chiém dén
70%, do d6 bién dong ciia chi phi ndy s& tic dong rat Ion dén higu qua kinh doanh ciia doanh nghiép.

Nhur vy, véi viéc phan tich dﬁy du cdc chi tiéu phan anh hiu qua kinh doanh, dac biét la nhom chi
tiéu sirc sinh 10i cia chi phi hay céc yéu t6 dau vao, cc doanh nghiép ché bién gd xufit khiu Khu viyc
Nam Trung B6 c6 thé danh gi toan dién hoat déng kinh doanh va dura ra céc két luan hop ly.

d. Thuc hién ndi dung danh gia hiéu qua x3 héi

Hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép chi thue sy duge coi 1a ¢6 hiéu qua khi vira dat duge higu
qua kinh té vira dam bao hiéu qua xa hoi. Hién nay, tit ca céc doanh nghiép déu cin quan tim dén
nhimg tac dong ddi v6i xa hoi khi dua ra céc quyét sach cho hoat dong kinh doanh ciia minh, céc doanh
nghiép ché bién gd xudt khau Khu vyc Nam Trung Bo ciing khong nim ngodi xu hudng chung do. Doi
véi cac doanh nghiép nay, chiing t6i dé xuét ndi dung danh gia hiu qua xa hdi bao gdm:

+ Mét 13, doanh nghiép cin quan tdm hon dén thu nhadp cua ngudi lao dong, dac biét 1a lao dong truc
tiép san xuat. Hién nay mirc thu nhap binh quéan 13 1.500.000 ddng/1 lao déng, véi mirc thu nhip nay
ngudi lao dong khong di chi tré cho cac nhu cau t6i thiéu ciia cude sbng, chinh vi vy thuong xuyén
xay ra tinh trang lao dng bo viéc vi so sanh mire thu nhdp véi cac doanh nghiép khéc cing nganh.
Thém vao do, hi¢n nay hau hét cac doanh nghiép ché bién g6 xuit khiu Khu virc Nam Trung Bo déu
san xuét d6 gd ngoai that nén san xuét ¢6 tinh mia vy, chinh vi vy viéc lam ctia ngudi lao dong thuomg
khong 6n dinh, din dén ngudn thu nhdp ciing thit thudng. Miit khéc, déi véi cac thi trudng trén thé gici
thi s di mat hang d6 g6 ciia Viét Nam xuét khau véi gid ré 1 do chi phi nhan cong qua thip. Vi viy,
chiing t5i dé xuat cac doanh nghi¢p nganh ché bién g xuét khiu Khu virc Nam Trung B§ cén ting ché
dd luong, thudng cho cong nhéan vién, dic biét 1a cong nhin tryc tiép san xuat. Lam dugc nhu vay, mot
mat doanh nghiép c6 thé gop phan ning cao hiéu qua xa hdi, mat khac c6 thé g6p phan chéng lai nguy
co bi kién ban phé gia tir cdc thj trudng My va EU — thj truong nhip khdu san phim dé gd 16n nhét cia
Viét Nam.

+ Hai 14, hién nay ¢6 kha nhiéu doanh nghiép ché bién g8 xudt khiu Khu vire Nam Trung B¢ vin
chua thye sir quan tim dén cong tic bao vé méi truomg nén viée xir Iy céc chét thai va khi thai chi méi
duge thie hién qua loa. Do d6, theo ching t4i, dé doanh nghiép c6 thé phat trién bén ving, ban than
doanh nghiép phai quan tam thyc sy dén vén dé moi trudng ngay tir biy gidr néu khong s€ la qua mudn.
Quan tam béo v¢ mi truomg thé hién & viée doanh nghiép thudng xuyén cai tao, ning cép thiét b xir Iy
chét théi dang 6 hodc nang cdp, dau tu méi dbi voi cac thiét bj cii ky, lac hau, khdng dam bao xir Iy tét
chét thi, khi thai. Dé thyc hién duge diéu ndy, ban than cic doanh nghiép phai nhan thirc rd tim quan
trong ciia viée bao vé mdi trudmg déi voi sy phat trién bén vimg cia doanh nghiép néi riéng va toan bd
nén kinh té n6i chung tir d6 xéc dinh dugc vai trd va trach nhigm ciia minh trong qué trinh t3 chirc, quan
1y va diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Tém lai, hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép chi thyc sy higu qua khi dat duge hiéu qua kinh
doanh va higu qua xa hdi. Giai quyét tong hda mdi quan hé gitra higu qua kinh doanh va hiéu qua xa hdi
khong chi gitip doanh nghiép c6 nhimng chinh sach hgp Iy trong quén 1y, diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh ma con giip doanh nghiép ning cao co hdi phat trién bén vimg.
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